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�ϲͬϮϬϮϬ 

ϭ 

WĂǀĞů�aŝŵĞŬ�ũĞ�
ŵƵǎ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�
ũĂŬ�ĚşŬǇ�ƐǀĠ�
ƉƌŽĨĞƐŝ�ĨĂƌĄƎĞ͕�
ƚĂŬ�ŝ�ŚŽƌŶşŬĂ�
ǌǀǇŬůǉ�ŶĂŚůşǎĞƚ�
ŶĂ�ĚĢŶş�ŚůƵďŽͲ
ŬŽ�ƵǀŶŝƚƎ͘�KĚ�
ϭ͘�ƐƌƉŶĂ�ϮϬϮϬ�
ďƵĚĞ�ŬĂǌĂƚĞͲ
ůĞŵ�
ǀ <ĂƌůŽǀĂƌƐŬĠŵ�
ŬƌĂũŝ�ǀēĞƚŶĢ�
ŶĂƓĞŚŽ�ƐďŽƌƵ�ǀ�
^ŽŬŽůŽǀĢ͘��sǇͲ
ƐƚƎşĚĄ�ƉŽ�ƐĞĚŵŝ�ůĞƚĞĐŚ�
DĂƌƟŶĂ�>ŝŶĚƚŶĞƌĂ͘�WĂǀͲ
ůŽǀŝ�ũĞ�ϲϲ�ůĞƚ͕�Ɛ�ŵĂŶǎĞůͲ
ŬŽƵ��ǀŽƵ�ǀǇĐŚŽǀĂůŝ�ƚƎŝ�
ĚŶĞƐ�ũŝǎ�ĚŽƐƉĢůĠ�ĚĢƟ�–�
�ǀƵ͕�WĂǀůĂ�Ă�EŝĐŽůƵ͘�ZĂͲ
ĚƵũş�ƐĞ�ǌ ƌŽĚŝŶ�ƐǀǉĐŚ�ĚĢͲ
ơ͕�ŵĂũş�ũŝǎ�ƉĢƚ�ǀŶŽƵēĂƚ�-�
^ĄƌƵ͕�,ĂŶŝēŬƵ͕�<ĂƟĞ͕�
:ĂŵŝĞŚŽ�Ă�&ŝůşƉŬĂ͘�<ĂǌĂͲ
ƚĞůĞŵ�ũĞ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϭϵϴϲ͕�
ǀǇƐƚƵĚŽǀĂů�ƚĞŽůŽŐŝĐŬǉ�
ƐĞŵŝŶĄƎ�Ă�ĚǀĂ�Ă�Ɖƽů�ƌŽŬƵ�
ƉŽďǉǀĂů�Ɛ ƌŽĚŝŶŽƵ�
ǀ �ŶŐůŝŝ͕�ŬĚĞ�ƐƚƵĚŽǀĂů�ŶĂ�
EĞǁďŽůĚ��ŽůůĞŐĞ�ŵĂŐŝƐͲ
ƚĞƌƐŬǉ�ŽďŽƌ�WĂƐƚŽƌĂēŶş�
ƚĞŽůŽŐŝĞ͘�^ůƵǎďĂ�ĚƵĐŚŽǀͲ
ŶşŚŽ�ŶĂ�^ŽŬŽůŽǀƐŬƵ�Ă�

<ĂƌůŽǀĂƌƐŬƵ�ũĞ�ǌƎĞũŵĢ�
WĂǀůŽǀŽƵ�ƉŽƐůĞĚŶş�ŽďͲ
ůĂƐơ͕�ŬĚĞ�ďƵĚĞ�ĂŬƟǀŶĢ�
ƉƌĂĐŽǀĂƚ�ƉƎĞĚ�ŽĚĐŚŽͲ
ĚĞŵ�ĚŽ�ĚƽĐŚŽĚƵ͘�WĂǀĞů�
ƉƎŝĐŚĄǌş�ĚŽ�<ĂƌůŽǀĂƌƐŬĠͲ
ŚŽ�ŬƌĂũĞ�ǌ WƌĂŚǇ͕�ŬĚĞ�ƐĞ�
ǀĢŶƵũĞ�ũŝǎ�ϭϭ�ůĞƚ�ůŝĚĞŵ�ǀ�
ĂĚǀĞŶƟƐƟĐŬĠŵ�ƐďŽƌƵ�
�ĞƚŚĂŶǇ�ǀ DŝĐŚůŝ͕�ŬƚĞƌǉ�
ǌĂůŽǎŝů͕�Ă�ũĞŚŽ�ŽŬŽůş͘ 
:Ɛŝ�ǌ ǀĢƎşĐş�ƌŽĚŝŶǇ͍ 
�ŶŽ͕�ǀǇƌƽƐƚĂů�ũƐĞŵ�ǀĞ�
ǀĢƎşĐş�ƌŽĚŝŶĢ�Ă�ŽĚ�ŵĂůŝēͲ
ŬĂ�ũƐĞŵ�ƐůǇƓĞů�ďŝďůŝĐŬĠ�
ƉƎşďĢŚǇ�Ă��ďǇů�ǀĞĚĞŶ�ŬĞ�
ǌŶĂůŽƐƟ��ŝďůĞ͘�sşƌĂ�
ǀ �ŽŚĂ�ďǇůĂ�ƉƎŝƌŽǌĞŶĄ�

ƐŽƵēĄƐƚ�ŵĠŚŽ�
ǎŝǀŽƚĂ͘�EĂƌŽĚŝů�
ũƐĞŵ�ƐĞ�
ǀ KůŽŵŽƵĐŝ͕�ǎĄͲ
ŬŽǀƐŬĄ�ůĠƚĂ�
ũƐĞŵ�ƉƌŽǎŝů�
ǀ aƵŵƉĞƌŬƵ͕�
ŵůĄĚş�ǀ KƐƚƌĂǀĢ͘�
/�ŬĚǇǎ�ŵŝ�ǀĞ�
ƓŬŽůĞ�ƎşŬĂůŝ͕�ǎĞ�
�ƽŚ�ŶĞŶş�Ă�ǎĞ�
ũƐŵĞ�ǀǌŶŝŬůŝ�
ǌ ŽƉŝĐĞ͕�ƉƎĞƐƚŽͲ
ǎĞ�ƐĞ�ŵŝ�ƉŽƐŵşͲ
ǀĂůŝ�ŶĞũĞŶ�ƐƉŽůƵͲ

ǎĄĐŝ͕�ĂůĞ�ĚŽŬŽŶĐĞ�ŝ�ŶĢͲ
ŬƚĞƎş�ƵēŝƚĞůĠ͕�ŶŝŬĚǇ�ũƐĞŵ�
Ž�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝ��ŽŚĂ�ŶĞƉŽͲ
ĐŚǇďŽǀĂů͘�<ĚǇǎ�ŵŝ�ďǇůŽ�
ĂƐŝ�ϭϲ�ůĞƚ͕�ƌŽǌŚŽĚů�ũƐĞŵ�
ƐĞ�ƉƌŽ�ŬƎĞƐƚ�ƉŽŶŽƎĞŶşŵ�
Ă�ƐƚĂů�ũƐĞŵ�ƐĞ�ēůĞŶĞŵ�
ĐşƌŬǀĞ�ĂĚǀĞŶƟƐƚƽ͘�DƵͲ
Ɛşŵ�ƉƎŝǌŶĂƚ͕�ǎĞ�ƚŽ�ďǇůŽ�
ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐƉşƓĞ�ƌŽǌƵͲ
ŵŽǀĠ͕�ŶĂƵēĞŶĠ͕�ĐŚǇďĢů�
ŵŝ�ƉƌŽǎŝƚĞŬ�Ɛ �ŽŚĞŵ͕�
ĚƵĐŚŽǀŶŽƐƚ�ŝ�ƚŽƵŚĂ�ƉŽ�
�ŽŚƵ͘�DŶŽŚĠ�ǀĢĐŝ�ũƐĞŵ�
ǌĂĐŚŽǀĄǀĂů�ƐƉşƓĞ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐŬǇ͕�Ă�ǎĞ�ŵƵƐşŵ͕�
ĚŽŬŽŶĐĞ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ƎşĚŝů�
ŵǇƓůĞŶŬŽƵ͕�ƚŽ�ũĞƓƚĢ�ŵŽͲ
ŚƵ͕�ƚŽ�ũĞƓƚĢ�ŶĞŶş�ŚƎşĐŚ͕�Ă�

Pavel Šimek: Chci být užitečný 



ơŵ�ũƐĞŵ�Ɛŝ�ŚƌĂŶŝĐĞ�ƉŽͲ
ƐŽƵǀĂů�ĚĄů�ŽĚ��ŽŚĂ͘� 
dĄƚƵ�ũŝǎ�ŶĞŵĄŵ͕�ĂůĞ�ďǇů�
ŵŝ�ǀĞůŬǉŵ�ƉƎşŬůĂĚĞŵ�Ă�
ƚĢƓşŵ�ƐĞ�ŶĂ�ŶĢũ�ǀ �Žǎşŵ�
ŬƌĄůŽǀƐƚǀş͘�DĂŵŝŶŬĂ͕�
ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ϴϳ�ůĞƚ͕�ũĞ�ƐƚĄůĞ�
ƉƎŝ�ƐşůĞ�ƚĢůĞƐŶĠ͕�ĚƵƓĞǀŶş�
Ă�ĚƵĐŚŽǀŶş͘�:Ğ�ǀĞůŬŽƵ�
ŵŽĚůŝƚĞďŶŝĐş�Ă�ǀĚĢēşŵ�ũş�
ǌĂ�ůĄƐŬƵ�Ă�ŽďĢƚĂǀŽƐƚ�
Ŭ ŶĄŵ�ƓĞƐƟ�ĚĢƚĞŵ͘� 
<ĚǇ�ƐĞ�ƚǀƽũ�ǀǌƚĂŚ�
Ŭ �ŽŚƵ�ǌŵĢŶŝů͍� 
s ĚĞǀĂƚĞŶĄĐƟ�ůĞƚĞĐŚ�
ũƐĞŵ�ƉŽƚŬĂů�ĚşǀŬƵ͕�ŬƚĞƌĄ�
ƐĞ�ŵŝ�ůşďŝůĂ͘�EĞďǇůĂ�
ǌ ŶĂƓş�ĐşƌŬǀĞ͕�ďǇůĂ�ŬĂƚŽͲ
ůŝēŬĂ͘�sĢĚĢůĂ͕�ǎĞ�ũƐĞŵ�
ǀĢƎşĐş͕�< ŵĠŵƵ�
ƉƎĞŬǀĂƉĞŶş�ƉŽ�
ŶĂƓĞŵ�ƉƌǀŶşŵ�
ƌĂŶĚĞ�ŵŶĞ�ǀǇǌǀĂͲ
ůĂ͕�ũĞƐƚůŝ�ďǇĐŚ�ƐĞ�
ŶĞƉŽŵŽĚůŝů�Ă�ŶĞͲ
ƉŽĚĢŬŽǀĂů��ŽŚƵ�
ǌĂ�ŵŝůĠ�ƐĞƚŬĄŶş͘�
dĂŬ�ƚŽ�ǎĄĚŶĄ�ĚşǀͲ
ŬĂ�ǌĞ�ƐďŽƌƵ�ƉƎĞĚ�
Ŷş�ŵŶĞ�Ž�ŵŽĚůŝƚͲ
ďƵ�ŶĞƉŽǎĄĚĂůĂ͘�

�ŽŬŽŶĐĞ͕�

ĂďǇĐŚ�ƐĞ�ŵŽĚůŝů�ƉŽ�ƌĂŶͲ
ĚĞ͕�ŵŝ�ƉƎŝƉĂĚĂůŽ�ǌǀůĄƓƚͲ
Ŷş͘�WƌŽƚŽǎĞ�ƐĞ�ŵŝ�ĂůĞ�ůşďŝͲ
ůĂ�Ă�ĐŚƚĢů�ũƐĞŵ�ŶĂ�Ŷŝ�ǌĂͲ
ƉƽƐŽďŝƚ͕�ƉŽŵŽĚůŝů�ũƐĞŵ�
ƐĞ͘�WĂŬ�ũƐĞŵ�ƐƚĄůĞ�Ž�ƚŽŵ�
ƉƎĞŵǉƓůĞů͕�ĚŽŬŽŶĐĞ�
ũƐĞŵ�ƐĞ�ƚƌŽĐŚƵ�ďĄů͕�ũĞƐƚůŝ�
ŶĞŶş�ĨĂŶĂƟēŬĂ͘� 
DƵƐĞů�ũƐĞŵ�ŶĂ�Ŷŝ�ƐƚĄůĞ�
ŵǇƐůĞƚ�Ă�ƚĢƓŝů�ũƐĞŵ�ƐĞ�ŶĂ�
ĚĂůƓş�ƌĂŶĚĞ͘��ŶŽǀƵ�ũƐŵĞ�
ƐƉŽůƵ�ƐƚƌĄǀŝůŝ�ŶĄĚŚĞƌŶǉ�
ēĂƐ͕�Ă�ŬĚǇǎ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ŵĢůŝ�
ůŽƵēŝƚ͕�ŽŶĂ�ŵŝ�ƎşŬĄ͗�ͣsşƓ͕�
ƉƎĞŵǉƓůĞůĂ�
ũƐĞŵ�Ă�
ŵŽĚůŝůĂ�ƐĞ͘�
:Ą�ǀƽďĞĐ�
ŶĞǌŶĄŵ�
�ŝďůŝ͕�ŶŝŬĚǇ�
ũƐĞŵ�ũŝ�ŶĞͲ
ēĞƚůĂ͕�ƚǇ�ũŝ�
ǌŶĄƓ͘�EĞͲ
ŵŽŚůŝ�ďǇͲ
ĐŚŽŵ͕�ŬĚǇǎ�
ũƐŵĞ�ƐƉŽůƵ͕�
Ƶƌēŝƚǉ�ēĂƐ�
ƐƉŽůĞēŶĢ�ēşƐƚ��ŝďůŝ�Ă�ƚǇ�
ďǇƐ�ŵŝ�ũŝ�ǀǇƐǀĢƚůŽǀĂů͍͞�
dŽ�Ƶǎ�ďǇůŽ�ŶĂ�ŵŶĞ�ŵŽĐ͘�
DĢů�ũƐĞŵ�ǌĄũĞŵ�ĚĢůĂƚ�
Ɛ Ŷş�ĐŽŬŽůŝǀ�ũŝŶĠŚŽ͕�ĂůĞ�
ēşƐƚ��ŝďůŝ͍��ůĞ�ƉƌŽƚŽǎĞ�ƐĞ�
ŵŝ�ůşďŝůĂ͕�ǌŶŽǀƵ�ũƐĞŵ�ƉŽͲ
ŬƌǇƚĞĐŬǇ�ƎĞŬů͕�ǎĞ�ũŽ͕�ǎĞ�

ďǇ�ƚŽ�ďǇůŽ�ĨĂũŶ͘���ƚĂŬ�
ŬĂǎĚǉ�ƚǉĚĞŶ͕�ŬĚǇǎ�ũƐŵĞ�
ƐĞ�ƐĞƚŬĂůŝ͕�ũƐŵĞ�ŶĂ�ǌĂͲ
ēĄƚŬƵ�ƐƉŽůƵ�ēĞƚůŝ��ŝďůŝ�Ă�
ũĄ�ǀǇƐǀĢƚůŽǀĂů͕�ĚŽŬŽŶĐĞ�
ũƐĞŵ�ƐĞ�ĚŽŵĂ�ƉƎŝƉƌĂǀŽͲ
ǀĂů͘���ŬĚǇǎ�ƐĞ�ŵŽĚůŝůĂ͕�
ũĞũş�ŽďůŝēĞũ�ǌĄƎŝů�Ă�ũĄ�ǀ Ŷş�
ǀŝĚĢů�ĂŶĚĢůĂ͘�DĢůĂ�ŶĞƵͲ
ǀĢƎŝƚĞůŶŽƵ�ĚƵĐŚŽǀŶŽƐƚ͕�
ƉƎĞƐƚŽǎĞ��ŝďůŝ�ŶĞǌŶĂůĂ͕�
ũĄ�ŵĢů�ƉŽǌŶĄŶş��ŝďůĞ͕�ĂůĞ�
ĐŚǇďĢůĂ�ŵŝ�ĚƵĐŚŽǀŶŽƐƚ͘ 
WŽ�ŶĢũĂŬĠ�ĚŽďĢ�ƐĞ�ƐƚĂůŽ͕�
ǎĞ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ƚĢƓŝů͕�ǎĞ�ƐƉŽůƵ�

ďƵĚĞŵĞ�ǌĂƐĞ�ēşƐƚ͘�hǎ�ŶĞ͕�
ĂďǇĐŚ�ƐĞ�ũş�ǌĂůşďŝů͕�ĂůĞ�
ƉƌŽƚŽǎĞ�ũƐĞŵ�ƚŽƵǎŝů�ƉŽ�
�ŽŚƵ�Ă�ǀşƌƵ�ũƐĞŵ�ǌĂēĂů�
ƉƎŝũşŵĂƚ�ƚĂŬĠ�ƐƌĚĐĞŵ͘�
dĂƚŽ�ĚşǀŬĂ�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�ŵŽũŝ�
ŵŝůŽǀĂŶŽƵ�ŵĂŶǎĞůŬŽƵ͘�
DŽŚƵ�ƎşĐŝ͕�ǎĞ�ŝ�ĚŶĞƐ�ũĞ�

ĚƵĐŚŽǀŶĢũƓş�Ă�
ǀĢƚƓş�ŵŽĚůŝƚĞďͲ
ŶŝĐĞ�ŶĞǎ�ũĄ�Ă�ũĞ�
ŵŝ�ŶĞƵǀĢƎŝƚĞůͲ
ŶŽƵ�ƉŽĚƉŽƌŽƵ�
ǀ ŵĠ�ǀşƎĞ�ŝ�
ƐůƵǎďĢ͘ 
�ŽŚƵ�ũƐĞŵ�ŶĞͲ
ƐŵşƌŶĢ�ǀĚĢēŶǉ͕�
ǎĞ�ǀƓŝĐŚŶŝ�
ǌ ŶĂƓş�ƌŽĚŝŶǇ�
ƉƎŝũĂůŝ�WĄŶĂ�
:ĞǎşƓĞ�Ă�ǎŝũş��

Ϯ 



ϯ 

ĂŬƟǀŶşŵ�ŬƎĞƐƛĂŶƐŬǉŵ�
ǎŝǀŽƚĞŵ͘ 
<Ăŵ�ũƐŝ�ĐŚŽĚŝů�ĚŽ�ƓŬŽůǇ͍ 
sǇƐƚƵĚŽǀĂů�ũƐĞŵ�ŐǇŵŶĄͲ
ǌŝƵŵ�Ă�ƉŽ�ŵĂƚƵƌŝƚĢ�ũƐĞŵ�
ĚŽƐƚĂů�ŽĚ�ŵşƐƚŶş�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂĐĞ�<^��ǌĄŬĂǌ�ƐƚƵĚŝĂ�ŶĂ�
ǀǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůĞ͘��ƽǀŽĚĞŵ�
ďǇůŽ͕�ǎĞ�ŶĞƐĚşůşŵ�
ͣǀĢĚĞĐŬǉ�ƐǀĢƚŽǀǉ�ŶĄͲ
ǌŽƌ͘͞��ďǇĐŚ�ŶĞŵƵƐĞů�
ĚǀĂ�ƌŽŬǇ�ŶĂ�ǀŽũĞŶƐŬŽƵ�
ƐůƵǎďƵ͕�ŬĚĞ�ŚƌŽǌŝůŽ�ĚŽͲ
ŬŽŶĐĞ�ǀĢǌĞŶş�ǌĂ�ƉƌĂŬƟͲ
ŬŽǀĄŶş�ǀşƌǇ͕�ƵƉƐĂů�ũƐĞŵ�

ƐĞ�ŶĂ�ĚĞƐĞƚ�ůĞƚ�ƉƌĄĐĞ�
ǀ ƉŽĚǌĞŵş�ǀ KƐƚƌĂǀƐŬŽ-
ŬĂƌǀŝŶƐŬǉĐŚ�
ĚŽůĞĐŚ�ŶĂ�
ĚŽůĞ�WĂƐͲ
ŬŽǀ͘�EĂŬŽͲ
ŶĞĐ�ũƐĞŵ�
ǌĚĞ�ĨĄƌĂů�
ĚǀĂŶĄĐƚ�ůĞƚ͘�
�Ă�ƚĂƚŽ�ůĠƚĂ�
ũƐĞŵ��ŽŚƵ�
ǀĚĢēŶǉ͕�
ƉƌŽƚŽǎĞ�ƚŽ�
ďǇůĂ�ŵŽũĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂ�
ǎŝǀŽƚĂ͘�dĂŵ͕�ϴϬϬ�ŵ�ǀ�

ƉŽĚǌĞŵş͕�
ǀ ƉƌĂĐŚƵ͕�ƉƎŝ�
ƚǀƌĚĠ�ƉƌĄĐŝ�
ũƐĞŵ�ƐĞ�ŵŽŚů�
ƐĞƚŬĄǀĂƚ�
Ɛ ƌƽǌŶǉŵŝ�ĐŚĂͲ
ƌĂŬƚĞƌǇ�ůŝĚş͘�
^ ůŝĚŵŝ�ŶĞǀǌĚĢͲ
ůĂŶǉŵŝ͕�ũĞĚŶŽͲ
ĚƵƓƓşŵŝ͕�ĂůĞ�
ƚĂŬĠ�ǀǇƐŽĐĞ�
ǀǌĚĢůĂŶǉŵŝ͕�ĂůĞ�
ƉŽůŝƟĐŬǇ�ŶĞǀǇͲ
ŚŽǀƵũşĐşŵŝ͕�
ďĞǌǀĢƌĐŝ�Ă�ƌŽƵͲ
ŚĂēŝ͕�ĂůĞ�ƚĂŬĠ�
Ɛ ǀĢƎşĐşŵŝ͕�ƉƌĂͲ
ĐŽǀŝƚǉŵŝ͕�ůşŶǉͲ
ŵŝ͕�ǌĄƐĂĚŽǀǉŵŝ�

ŝ�ǌĄǀŝƐůǉŵŝ͙͘�<ĚǇǎ�ũƐŵĞ�
ƉŽ�ƓŝĐŚƚĢ�ĨĄƌĂůŝ�ŶĂŚŽƌƵ͕�
ƓƉşŶĂ�ēĞƌŶĠŚŽ�ƉƌĂĐŚƵ�
ŶĂ�Ŭƽǎŝ�ǌĂŬƌǇůĂ�ǀĞƓŬĞƌĠ�
ƌŽǌĚşůǇ͕�ǀƓŝĐŚŶŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�
ďǇůŝ�ƌŽǀŶŝ�Ă�ŶĂǌş�ǀĞ�ƐƉŽͲ
ůĞēŶĠ�ƐƉƌƓĞ�ũƐŵĞ�ŵǇůŝ�
ǌĄĚĂ�ũĞĚĞŶ�ĚƌƵŚĠŵƵ͘� 
�ĢŚĞŵ�ƚĠƚŽ�ĚŽďǇ�ũƐĞŵ�
ŵŽŚů�ĂďƐŽůǀŽǀĂƚ�ƉŽŵĂͲ
ƚƵƌŝƚŶş�ƐƚƵĚŝƵŵ�ĚƽůŶş�
ŵĢƎŝēƐƚǀş�Ă�ŐĞŽůŽŐŝŝ͘�
�ŶŽǀƵ�ŵŝ�<^��ǌĂŬĄǌĂůĂ�
ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�ƉƎĞƐƵŶ�ĚŽ�
ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ�ƐƚĂǀƵ͕�Ă�ƚĂŬ�
ũƐĞŵ�ƉƌĄĐŝ�ŐĞŽůŽŐĂ�ǀǇͲ
ŬŽŶĄǀĂů�ǀĞ�ƐƚĂǀƵ�ĚĢůŶŝĐͲ

ŬĠŵ͘� 
/�ǀ ƚĠƚŽ�ĚŽďĢ�ǀƓĂŬ��ƽŚ�
ƉƌŽũĞǀŽǀĂů�ƐǀŽƵ�ŵŽĐ͘�WŽ�
ĚůŽƵŚǉĐŚ�ůĠƚĞĐŚ�ǌĄŬĂǌƵ�
ĐşƌŬĞǀ�ŵŽŚůĂ�ǌŶŽǀƵ�ŽƚĞͲ
ǀƎşƚ�ƐƚƵĚŝƵŵ�ŶĂ�ƐĞŵŝŶĄͲ
Ǝŝ͕�ŬĂŵ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ƉƎŝŚůĄƐŝů͘�
^ƉşƓĞ�ŶĞǎ�ƉŽǀŽůĞŶĠ�ŬŽͲ
ŵƵŶŝƐƟĐŬŽƵ�ƐƚƌĂŶŽƵ͕�
ďǇůŽ�ƚĞŽůŽŐŝĐŬĠ�ƐƚƵĚŝƵŵ�
ƚƌƉĢŶĠ͘�DƵƐĞůŽ�ďǉƚ�
ǀ ƷƐƚƌĂŶş�Ă�ũĞŶ�ƉƌŽ�ŽŵĞͲ
ǌĞŶǉ�ƉŽēĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƽ͘�
EĞƐŵĢůŽ�ƐĞ�Ž�ƚŽŵ�ŵŽĐ�
ŵůƵǀŝƚ͘ 
<ĚǇ�ũƐŝ�ŶĂƐƚŽƵƉŝů�ĚŽ�
ĐşƌŬǀĞ�ũĂŬŽ�ŬĂǌĂƚĞů͍� 
�şƌŬǀş�ũƐĞŵ�ďǇů�ŽƐůŽǀĞŶ�
ŚŶĞĚ�ƉŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƐƚƵͲ
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ĚŝĂ�ŶĂ�ƚĞŽůŽŐŝĐŬĠŵ�ƐĞͲ
ŵŝŶĄƎŝ͘�EĞũĚƎşǀĞ�ũƐĞŵ�
ǌ ƵƌēŝƚǉĐŚ�ĚƽǀŽĚƽ�ŽĚŵşͲ
ƚů͘�WŽ�ƌŽĐĞ�ƉƎŝƓůĂ�ǌŶŽǀƵ�
ǀǉǌǀĂ�Ă�ũĄ�Ɛŝ�ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĂů�
ĚĂůƓş�ĂƌŐƵŵĞŶƚǇ͕�ƉƌŽē�
ũĞƓƚĢ�ŶĞŵŽŚƵ͘��ƽŚ�ƉƌŽ�
ŵŽƵ�ŶĞŽĐŚŽƚƵ�ŶĞǌůŽŵŝů�
ŶĂĚĞ�ŵŶŽƵ�Śƽů͕�ĂůĞ�ƉƎĞͲ
ŵŽŚů�ŵŶĞ�ƐǀŽƵ�ůĄƐŬŽƵ�Ă�
ĚĂů�ŵŝ�ƐşůƵ�ũşƚ�ĚŽ�ũĞŚŽ�
ƐůƵǎďǇ͘��ŶĞƐ�ƚŽ�ǀŶşŵĄŵ�
ũĂŬŽ�ũĞĚŶŽ�
ǌ ŶĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓşĐŚ�Ă�ŶĞũͲ
ŬƌĄƐŶĢũƓşĐŚ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ͘� 
WŽ�ƐĞŵŝŶĄƎŝ�ũƐĞŵ�ŶĂͲ
ƐƚŽƵƉŝů�ũĂŬŽ�ƉĂƐƚŽƌ�ĚŽ�
�ĄďƎĞŚƵ�ŶĂ�DŽƌĂǀĢ�Ă�
jƐŽǀĢ�ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϴϲ͘��ŽͲ
ƐƚĂů�ũƐĞŵ�ƐƚĄƚŶş�ƐŽƵŚůĂƐ�
Ă�ŵƵƐĞů�ũƐĞŵ�ƐĞ�ƉƌĂǀŝͲ
ĚĞůŶĢ�ŚůĄƐŝƚ�Ƶ�ĐşƌŬĞǀŶşŚŽ�
ƚĂũĞŵŶşŬĂ͘�:ĂŬĄ�ƷůĞǀĂ�
ŶĂƐƚĂůĂ�ǀ ƌŽĐĞ�ϴϵ�Ă�ũĂŬŽƵ�
ŶĞƐŬƵƚĞēŶŽƵ�ǌŵĢŶƵ�ƉƎŝͲ
ŶĞƐůĂ�ŶĄďŽǎĞŶƐŬĄ�ƐǀŽͲ
ďŽĚĂ�ĚŽ�ŶĂƓş�ƉƌĄĐĞ�Ă�
ƉŽƐƚĂǀŝůĂ�ŶĄƐ�ĚƵĐŚŽǀŶş�
ĚŽ�ŶŽǀǉĐŚ�ƌŽůş�Ă�ŵŽǎͲ
ŶŽƐơ͊�EĞ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ũƐĞŵ�
ĚŽŬĄǌĂů�ǀǇƵǎşƚ͕�ŶĞ�
ǀƓĞĐŚŶŽ�ũƐĞŵ�ĚŽďƎĞ�
ǌǀůĄĚů͕�ĂůĞ�ŝ�ǀ ƚĠƚŽ�ĚŽďĢ�
ũƐĞŵ�ŵŽŚů�ƉŽǌŶĂƚ�ŵŝůŽƐƚ�
WĄŶĂ��ŽŚĂ�ǀ ŵĠŵ�ǎŝǀŽͲ
ƚĢ͘ 
�ƵĐŚŽǀĞŶƐŬŽƵ�ƉƌĄĐŝ�ũƐŝ�
ƉŽ�ƉĢƟ�ůĞƚĞĐŚ�ƉƎĞƌƵƓŝů�Ă�
ŽĚũĞů�Ɛ ƌŽĚŝŶŽƵ�ĚŽ��ŶͲ
ŐůŝĞ͘�WƌŽē͍ 
DĢůŝ�ũƐŵĞ�ĚŽŵĂ�ŵĂŶǎĞůͲ
ƐŬŽƵ�Ŭƌŝǌŝ͘�:Ą�ũƐĞŵ�ƐĞ�
ǀĢŶŽǀĂů�ƉůŶĢ�ůŝĚĞŵ�ǌĞ�
ƐďŽƌƵ�Ă�ŵĂŶǎĞůŬĂ�ďǇůĂ�
ǀĢƚƓŝŶƵ�ēĂƐƵ�ƐĂŵĂ͘�EĞͲ
ƉƎĞƐƚĂůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ŵşƚ�ƌĄĚŝ͕�
ĂůĞ�ŵĂŶǎĞůŬĂ�ŶĞŵŽŚůĂ�
ǀǇĚƌǎĞƚ͕�ǎĞ�ũƐĞŵ�ƉƌŽ�

ĚƌƵŚĠ�ƉƎĞŽĐŚŽƚŶǉ͕�ǎĞ�ƐĞ�
ŵŝ�ůşďş͕�ũĂŬ�ũƐĞŵ�ŽďĚŝǀŽͲ
ǀĂŶǉ͕�ĂůĞ�ĚŽŵĂ�ǌĄŬůĂĚŶş�
ƉŽǀŝŶŶŽƐƟ�ǌĂŶĞĚďĄǀĄŵ͘�
:ĞĚŶŽƵ�ũƐĞŵ�ũş�ŶĂƚƌŚĂů�
ŬŽƉƌĞƟŶǇ�Ă�ƎĞŬů�ũƐĞŵ�ũş͕�
ǎĞ�ũĞ�ƉƌŽ�ŵĢ�ĚƽůĞǎŝƚĢũƓş�
ŶĞǎ�ŵŽũĞ�ǌĂĚŽƐƟƵēŝŶĢŶş�
ŝ�ǀ ƚĠ�ƉƌĄĐŝ͘��ŚƚĢů�ũƐĞŵ�
ƉƌŽ�Ŷŝ�Ɛ ŬĂǌĂƚĞůŽǀĄŶşŵ�
ƐŬŽŶēŝƚ͕�ĂůĞ�ŵĂŶǎĞůŬĂ�

ŶĞĐŚƚĢůĂ͕�ĂďǇĐŚ�ƐŬŽŶēŝů͘�
�ŽŵůƵǀŝůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ͕�ǎĞ�Ɛŝ�
ǀĞǌŵƵ�ŶĞƉůĂĐĞŶĠ�ǀŽůŶŽ͕�
Ă�ƉŽǌĚĢũŝ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƎĞŬůŝ͕�ǎĞ�
ƉŽũĞĚĞŵĞ�ĚŽ��ŶŐůŝĞ͘�
�ŚƚĢů�ũƐĞŵ�ƐĞ�ƚĂŵ�ƚĂŬĠ�
ǀǌĚĢůĄǀĂƚ�ǀ�ƚĞŽůŽŐŝŝ�ŶĂ�
ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĢ�EĞǁďŽůĚ��ŽůůͲ
ĞŐĞ͘��ǇůŽ�ƚŽ�ƉƌŽ�ŶĂƓŝ�ƌŽͲ
ĚŝŶƵ�ǀĞůŵŝ�ŶĄƌŽēŶĠ�ŽďͲ
ĚŽďş͘��Ğǌ�ǌŶĂůŽƐƟ�ũĂǌǇͲ
ŬĂ͕�ďĞǌ�ƐƉŽŶǌŽƌƽ͕�ďĞǌ�
ǌŶĄŵŽƐơ�ďǇůŽ�ŶĞŵŽǎŶĠ�
ƐĞ�Ƶǎŝǀŝƚ�Ă�ǌĂƉůĂƟƚ�ŵĠ�
ƐƚƵĚŝƵŵ͘�EĞĚĂůŝ�ďǇĐŚŽŵ�
ƚŽ�ďĞǌ�ǀĞůŬĠ��Žǎş�ƉŽŵŽͲ
Đŝ�Ă�ƉŽǎĞŚŶĄŶş͘�WƌŽǎŝůŝ�
ũƐŵĞ�ǌĄǌƌĂēŶĠ�ƵĚĄůŽƐƟ͘�
�ǀůĄĚůŝ�ũƐŵĞ�ǌĄŬůĂĚǇ�ĂŶͲ
ŐůŝēƟŶǇ�Ă�ƐŬƵƚĞēŶĢ�ũƐĞŵ�
ǌĂēĂů�ƐƚƵĚŽǀĂƚ�D��WĂƐͲ
ƚŽƌĂů�dŚĞŽůŽŐǇ͘�WŽ�ĚǀŽƵ�
Ă�Ɖƽů�ůĞƚĞĐŚ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǀƌĄͲ
Ɵůŝ͕�Ƶǎ�ŶĞ�ĚŽ��ĞƐŬŽƐůŽͲ
ǀĞŶƐŬĂ͕�ĂůĞ�ũĞŶ�ĚŽ��ĞƐͲ

ŬĂ͘�^ƚĂů�ũƐĞŵ�ƐĞ�ǌŶŽǀƵ�
ŬĂǌĂƚĞůĞŵ͕�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚ�
ǀ �ƎĞĐůĂǀŝ�Ă�,ŽĚŽŶşŶĢ�Ă�
ƚĂŬĠ�ŶĂ�ēĄƐƚĞēŶǉ�ƷǀĂǌĞŬ�
ŬĂƉůĂŶĞŵ�ǀĞ�ǀĢǌŶŝĐŝ�
�ƎĞĐůĂǀ�Ă�ƉŽǌĚĢũŝ��ƌŶŽ�-�
�ŽŚƵŶŝĐĞ͘� 
WŽ�ƉĢƟ�ůĞƚĞĐŚ�ƉƌĄĐĞ�ŶĂ�
�ƎĞĐůĂǀƐŬƵ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƐƚĢͲ
ŚŽǀĂůŝ�ĚŽ��ƌŶĂ͕�ĚŽ�ƐďŽͲ
ƌƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŵĢů�ϯϰϬ�ēůĞŶƽ͘�

WŽ�ĚĂůƓşĐŚ�ƉĢƟ�ůĞƚĞĐŚ�
ũƐĞŵ�ďǇů�ǌǀŽůĞŶ�ŶĂ�ƉĢƚ�
ůĞƚ�ĚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀǇ�
ĐşƌŬǀĞ�Ă�ƐƚĂů�ũƐĞŵ�ƐĞ�
ƉƎĞĚƐĞĚŽƵ��ĞƐŬŽ-
ƐůŽǀĞŶƐŬĠ�ƵŶŝĞ�ĐşƌŬǀĞ�
ĂĚǀĞŶƟƐƚƽ�Ă�ƐƚĢŚŽǀĂůŝ�
ũƐŵĞ�ƐĞ�ĚŽ�WƌĂŚǇ͘��ǇůĂ�
ƚŽ�ǌĂũşŵĂǀĄ�ƉƌĄĐĞ͕�ǌĂͲ
ƐƚƵƉŽǀĂƚ�ĐşƌŬĞǀ�ƉƎĞĚ�
ƐƚĄƚĞŵ͕�ũĞĚŶĂƚ�
Ɛ ŽƐƚĂƚŶşŵŝ�ĐşƌŬĞǀŶşŵŝ�
ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚĞůŝ��Ă�ŶĂǀƓƚĢͲ
ǀŽǀĂƚ�ĐĞůŽƐǀĢƚŽǀĄ�ŐƌĠͲ
ŵŝĂ�Ă�ǀǉďŽƌǇ͘� 
sǌƉŽŵĞŶĞƓ�ŶĂ�ŶĢũĂŬǉ�
ŵŝŵŽƎĄĚŶǉ�ǌĄǎŝƚĞŬ�
ǌ ƚĠƚŽ�ĚŽďǇ͍ 
�ĂũşŵĂǀĄ�ĐĞƐƚĂ�ďǇůĂ�ĚŽ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĄŶƵ�ǀůĄĚŶşŵ�
ƐƉĞĐŝĄůĞŵ͕�ŬĚǇ�ƐƉŽůĞēŶĢ�
Ɛ ŬĂƌĚŝŶĄůĞŵ��ƵŬŽƵ�
ũƐŵĞ�ŵŽŚůŝ�ƉŽǀǌďƵĚŝƚ�
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ǀŽũĄŬǇ�ϰ͘�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚƵ�
�ƌŵĄĚǇ��Z�Ă�ŵşƚ�ďŽŚŽͲ
ƐůƵǎďƵ�ŝ�ƉƌŽ�ĚĂůƓş͕�ƉƎĞĚĞͲ
ǀƓşŵ�ĂŵĞƌŝĐŬĠ�ǀŽũĄŬǇ͘�
WƎŝ�ƵĚşůĞŶş�ǀǇǌŶĂŵĞŶĄŶş�
�ĄƐůƵǎŶĠŚŽ�ŬƎşǎĞ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇŶĢ�ŽďƌĂŶǇ�ŶĂ�ƉƌĂǎͲ
ƐŬǉĐŚ�,ƌĂĚēĂŶĞĐŚ�ũƐĞŵ�
ƐĞ�ŶĞŵŽŚů�ǀǇŚŶŽƵƚ�
ǀǌƉŽŵşŶŬĄŵ�ŶĂ�ĚŽďƵ͕�
ŬĚǇ�ŶĢŬƚĞƎş�ǀĢƎşĐş�ǀŽũĄĐŝ�
ŶĞƐŵĢůŝ�ŵşƚ�ĂŶŝ��ŝďůŝ�ŶĂ�
ƉŽŬŽũŝ͕�ďǇůŝ�ǌĂ�ƐǀŽƵ�ǀşƌƵ�
ƓŝŬĂŶŽǀĄŶŝ�ŝ�ǌĂǀşƌĄŶŝ�Ă�
ũĄ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ͣƐƚĂƚĞēŶĢ͞�
ǀǇŚŶƵů�ǀŽũĞŶƐŬĠ�ƐůƵǎďĢ͕�
ŶĂŬŽŶĞĐ�ǌşƐŬĄŵ�ǀǇǌŶĂͲ
ŵĞŶĄŶş�ǌĂ�ĚƵĐŚŽǀŶş�
ƐůƵǎďƵ�ǀŽũĄŬƽŵ͘�:ƐĞŵ�
ǀĚĢēŶǉ��ŽŚƵ͕�ǎĞ�ŶĄŵ�
ĚĂů�ƓĂŶĐŝ�ǎşƚ�ǀĞ�ƐǀŽďŽĚĢ͘� 
�ǇůĂ�ƚŽ�ƚĂŬĠ�ĚŽďĂ͕�ŬĚǇ�
ƐĞ�ũĞĚŶĂůŽ�Ž�ǌĄŬŽŶĢ�Ž�
ŵĂũĞƚŬŽǀĠŵ�ǀǇƌŽǀŶĄŶş�
Ɛ ĐşƌŬǀĞŵŝ͘�EĞ�ǀƓĞĐŚŶĂ�
ũĞĚŶĄŶş�ũĂŬŽ�ŬƎĞƐƛĂŶĠ�

ũƐŵĞ�ǌǀůĄĚůŝ�
ǀ ŬƎĞƐƛĂŶƐŬĠŵ�ĚƵĐŚƵ͘�
WƌŽƚŽ�Ɛŝ�ƚŽůŝŬ�ǀĄǎşŵ��ŽǎşͲ
ŚŽ�ŽĚƉƵƓƚĢŶş�Ă�ũĞŚŽ�ŵŝͲ
ůŽƐƟ͘ 
:ĂŬ�ŚŽĚŶŽơƓ�ůĠƚĂ�ƉƌŽǎŝͲ
ƚĄ�ǀ WƌĂǌĞ�ũĂŬŽ�ƉĂƐƚŽƌ�
ƐďŽƌƵ��ĞƚŚĂŶǇ͍ 
s ƌŽĐĞ�ϮϬϬϵ�ũƐĞŵ�ĚŽƐƚĂů�
Ŭ ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ŶŽǀŽƵ͕�ŬƌĄƐͲ
ŶŽƵ͕�ĂůĞ�ƉƌĄǌĚŶŽƵ�ŵŽĚͲ
ůŝƚĞďŶƵ͕�ǀǇďƵĚŽǀĂŶŽƵ�
ǀ ŵƵůƟĨƵŶŬēŶşŵ�ĂƌĞĄůƵ�
����ĞŶƚƌĂ�ǀ WƌĂǌĞ͘�Dǉŵ�
ƷŬŽůĞŵ�ďǇůŽ�ǌĂůŽǎŝƚ�ǌĚĞ�
ŶŽǀĠ�ŬƎĞƐƛĂŶƐŬĠ�ƐƉŽůĞͲ
ēĞŶƐƚǀş͘�dĢĐŚƚŽ�ũĞĚĞŶĄĐƚ�
ůĞƚ�ƉŽǀĂǎƵũŝ�ǌĂ�ŶĞũƵǎŝƚĞēͲ
ŶĢũƓş�ůĠƚĂ�ŵĠ�ƐůƵǎďǇ��ŽͲ
ŚƵ͘��ŶĞƐ�ƐĞ�ǌĚĞ�ƐĐŚĄǌş�
ǀşĐĞ�ũĂŬ�ƐƚŽ�ĂŬƟǀŶşĐŚ�
ŶŽǀǉĐŚ�ŬƎĞƐƛĂŶƽ�Ă�ũĄ�
ũƐĞŵ�ŵĢů�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƉƌŽͲ
ǀĄǌĞƚ�ũĞ�ƉƎŝ�ƐƚƵĚŝƵ��ŝďůĞ�
Ă�ƉƌŽǎşǀĂƚ�Ɛ Ŷŝŵŝ�ƉƎŝũĞơ�
WĄŶĂ�:ĞǎşƓĞ͘�DŽŚů�ũƐĞŵ�

ǀŝĚĢƚ�ǌĄǌƌĂŬǇ��Žǎş�ƉƌŽͲ
ŵĢŶǇ�Ă�Ɛ ƚĢŵŝƚŽ�ůŝĚŵŝ�
ǌĂŬŽƵƓĞƚ�ŶĄĚŚĞƌŶĠ�ǀǌƚĂͲ
ŚǇ�ŬƎĞƐƛĂŶƐŬĠ�ůĄƐŬǇ͘ 
EǇŶş�ŵĢ�Ɛ �Žǎş�ŵŝůŽƐơ�
�ƽŚ�ƉŽǀŽůĄǀĄ�ĚŽ�ƐůƵǎďǇ�
ĚƵĐŚŽǀŶşŚŽ�ŶĂ�^ŽŬŽůŽǀͲ
ƐŬŽ͘�dĠŵĢƎ�ŶŝŬŽŚŽ�ƚĂŵ�
ŶĞǌŶĄŵ�Ă�ŶŝŬĚŽ�ŶĞǌŶĄ�
ŵŶĞ͘�:Ğ�ƚŽ�ǀĞůŬĄ�ƉƎşůĞǎŝͲ
ƚŽƐƚ�Ŭ ǀǌĄũĞŵŶĠŵƵ�ƉŽͲ
ǌŶĄŶş�ďĞǌ�ƉƎĞĚƐƵĚŬƽ͘�
DĄŵ�ǌĂ�ƚŽ͕�ǎĞ�ũĞ�ƚŽ�ŵŽͲ
ũĞ�ƉŽƐůĞĚŶş�ŽďůĂƐƚ͕�ŬĚĞ�
ďƵĚƵ�ŵŽĐŝ�ƉƌĂĐŽǀĂƚ͘���
ƉƎĞũŝ�Ɛŝ͕�Ăƛ�ƐĞ�ŶĂƉůŶş�ŽŶŽ͗�
ͣdŽ�ŶĞũůĞƉƓş�ŶĂŬŽŶĞĐ͘͞�
EĞũůĞƉƓş�ŶĞŵǇƐůşŵ�ǀ ƚŽŵ�
ƐŵǇƐůƵ͕�ǎĞ�ďǇĐŚ�ĐŚƚĢů�
ƉƌŽ�ƐĞďĞ�ƉŽŚŽĚůş͕�
ƷƐƉĢĐŚ�Ă�ƉŽŚŽĚƵ͕�ĂůĞ�
ƌĄĚ�ďǇĐŚ�ďǇů�ƵǎŝƚĞēŶǉ͕�
ƉƌŽƐƉĢƓŶǉ�Ă�Ɛ �Žǎşŵ�ƉŽͲ
ǎĞŚŶĄŶşŵ�ǌşƐŬĄǀĂů�ůŝĚŝ�
ƉƌŽ��Žǎş�ŬƌĄůŽǀƐƚǀş͘ 
WĂǀůĞ͕�ũĂŬ�ũƐŝ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶ�



ŶĂ�ƐŽŬŽůŽǀƐŬĠ�ƌŽŵƐŬĠ�
ďŽŚŽƐůƵǎďǇ͍ 
�ŽŚŽƐůƵǎďĂ�ŶĞŶş�Ž�ůŝͲ
ĚĞĐŚ͕�ĂůĞ�Ž��ŽŚƵ͘�WƎŝͲ
ĐŚĄǌşŵĞ�ĚŽ��Žǎş�ƉƎşƚŽŵͲ
ŶŽƐƟ�Ă�ŶĞƐůŽƵǎşŵĞ�ŵǇ�
�ŽŚƵ͕�ĂůĞ��ƽŚ�ƐůŽƵǎş�
ŶĄŵ͘�<ĂǎĚĠŚŽ�ēůŽǀĢŬĂ�
�ƽŚ�ŵŝůƵũĞ͘��ƽŚ�ƌŽǌƵŵş�
ŶĂƓŝŵ�ƌŽǌĚşůŶŽƐƚĞŵ�Ă�
ƉƎŝƐƚƵƉƵũĞ�Ŭ ŶĄŵ�ƉŽĚůĞ�
ŶĂƓĞŚŽ�ǀŶşŵĄŶş͘�:ĞƐƚůŝ�
ZŽŵŽǀĠ�ŵĂũş�ǀşĐĞ�ƉƌŽͲ
ǎŝƚŬƵ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚƵ͕�
ƚĢƓşŵ�ƐĞ͕�ǎĞ�ďƵĚƵ�ŵŽĐŝ�
ǀŶşŵĂƚ�ƐƉŽůƵ�Ɛ Ŷŝŵŝ��ŽͲ
ŚĂ�ǀşĐĞ�ĞŵŽĐŝŽŶĄůŶĢ�Ă�
ǌĄǎŝƚŬŽǀĢ͘�hƌēŝƚĢ�ƚŽ�ŽďŽͲ
ŚĂơ�ŵŽũŝ�ĚƵĐŚŽǀŶŽƐƚ͘�
s �ŶŐůŝŝ�ũƐŵĞ�ēĂƐƚŽ�ŶĂͲ
ǀƓƚĢǀŽǀĂůŝ�ēĞƌŶŽƓƐŬĠ�
ƐďŽƌǇ͕�ƉƌĄǀĢ�ƉƌŽ�ũĞũŝĐŚ�
ƐƉŽŶƚĄŶŶŽƐƚ�Ă�ĞŵŽĐĞ͘�
^ ZŽŵǇ�ũƐĞŵ�ďǇĚůĞů�ũĂŬŽ�
ŬůƵŬ�ǀ ũĞĚŶŽŵ�ĚŽŵĢ͕�
ŵĢů�ũƐĞŵ�ũĞ�ǌĂ�ƐƉŽůƵǎĄͲ
ŬǇ͕�ƉƌĂĐŽǀĂů�ũƐĞŵ�Ɛ Ŷŝŵŝ�
ŶĂ�ƓĂĐŚƚĢ͕�ŶĂǀƓƚĢǀŽǀĂů�
ũƐĞŵ�ũĞ�ŝ�ǀĞ�ǀĢǌĞŶş͘�^ŶĂĚ�
ŵŶĞ�ƚĞĚǇ�ƉƎŝũŵŽƵ�ŵĞǌŝ�

ƐĞďĞ͘ 
DĄƓ�ŶĢũĂŬĠ�ŬŽŶşēŬǇ͍� 
sēĞůĂƎşŵ�ƐƉŽůĞēŶĢ�ƐĞ�
ƐǇŶĞŵ�Ă�ďĂǀş�ŵŶĞ�ƚŽ͘�
DĄŵ�ƌĄĚ�ŵŽƎĞ�Ă�ŚŽƌǇ͘�
DĄŵ�ƌĄĚ�ĚŽďƌĠ�ũşĚůŽ͕�
ƌĄĚ�ŐƌŝůƵũŝ͘�:ƐĞŵ�ƐůĄǀŝƐƚĂ�
Ă�ĐŚŽĚşŵ�ŶĂ�ƐƚĂĚŝŽŶ�
ĨĂŶĚŝƚ͘�DŝůƵũŝ�ƌŽĚŝŶƵ�Ă�
ƚƌĄǀŝƚ�ēĂƐ�Ɛ Ŷŝŵŝ�Ă�ǀŶŽƵͲ
ēĂƚǇ�ŵŝ�ĚĢůĄ�ŬƌĄƐŶĢ͘�ZĄĚ�
ēƚƵ��ŝďůŝ�Ă�ũĞ�ƉƌŽ�ŵŶĞ�
ǀĞůŬǉŵ�ĚŽďƌŽĚƌƵǎƐƚǀşŵ�
ǀ Ŷş�ŽďũĞǀŽǀĂƚ�ŵşƐƚĂ͕�
ŬƚĞƌĄ�ŵŶĞ�ǌĂƵũŵŽƵ�Ă�
ŶŽǀĢ�ŽƐůŽǀş�ũĂŬŽ�ŶŝŬĚǇ�
ũŝŶĚǇ͘�sǎĚǇ�ũƐĞŵ�ƉƎĞŬǀĂͲ
ƉĞŶ��Žǎş�ůĄƐŬŽƵ�Ă�:ĞŚŽ�
ŵŝůŽƐơ͘� 
<ĂǎĚǉ�ēůŽǀĢŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ǎŝũĞ�
Ɛ��ŽŚĞŵ͕�ŵĄ�ŶĢũĂŬĠ�
ŶŽƐŶĠ�ƚĠŵĂ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ƐĞ�
ǌĂďǉǀĄ͘��Ž�ŵǇƐůşƓ͕�ǎĞ�ũĞ�
ƚŽ�Ƶ�ƚĞďĞ͍��Ž�ũĞ�ƉƌŽ�ƚĞͲ
ďĞ�ŶĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓş͍ 
:ĞǎşƓ�ǌĂĐŚƌĄŶş�ŝ�ƚŽŚŽ�ŶĞũͲ
ƐůĂďƓşŚŽ͕�ŶĞũŚƎşƓŶĢũƓşŚŽ�
ēůŽǀĢŬĂ͕�ƉŽŬƵĚ�Ž�ƚŽ�ēůŽͲ

ǀĢŬ�ƐƚŽũş�Ă�ƉƎŝũĚĞ�Ŭ :ĞǎşƓŝ͘�
dŽ�ŵŝ�ƉƎŝũĚĞ�ŶĞũĚƽůĞǎŝͲ
ƚĢũƓş͘�sƓĞĐŚŶĂ�ŶĄďŽǎĞŶͲ
Ɛƚǀş�ŵĂũş�ǀĞ�ǀĢƌŽƵĐĞ�
ĚŽďƌĠ�ƐŬƵƚŬǇ͕�ŽĚēŝŶĢŶş�
ƚĢĐŚ�ƓƉĂƚŶǉĐŚ͕�ƉƌŽƐƚĢ�Ɛŝ�
ŶĢĐŽ�ĚŽďƌĠŚŽ�ŵƵƐş�ēůŽͲ
ǀĢŬ�ǌĂƐůŽƵǎŝƚ͕�ũĞŶ�:ĞǎşƓ�
ŶĂďşǌş�ǌĄĐŚƌĂŶƵ�
ǌĂĚĂƌŵŽ�ũĂŬŽ�ĚĂƌ͘�:ĞĚŝͲ
Ŷǉ�ĚƽǀŽĚ͕�ƉƌŽē��ƽŚ�ƐĞ�
ƐƚĂů�ēůŽǀĢŬĞŵ�Ă�ƉƎŝƓĞů�ŶĂ�
ƚĞŶƚŽ�ƐǀĢƚ͕�ďǇůĂ�ũĞŚŽ�
ůĄƐŬĂ�Ă�ƚŽƵŚĂ�ǌĂĐŚƌĄŶŝƚ�
ƉƌŽ�ŶĞďĞƐŬĠ�ŬƌĄůŽǀƐƚǀş�
ĐŽ�ŶĞũǀşĐĞ�ůŝĚş͘�<ĚǇďǇ�
ŵŶĞ�:ĞǎşƓ�ŶĞǌĂĐŚƌĄŶŝů͕�
ŶŝŬĚǇ�ďǇĐŚ�ƐĞ�ĚŽ��ŽǎşŚŽ�
ŬƌĄůŽǀƐƚǀş�ŶĞĚŽƐƚĂů͕�Ă�ƚŽ�
ĐŚĐŝ�ƐƚĄůĞ�ƎşŬĂƚ�ůŝĚĞŵ͘ 
WĂǀůĞ͕�ŵŽĐ�ƐĞ�ŶĂ�ƚĞďĞ�
ƚĢƓşŵĞ͘�WƎĄůĂ�ďǇĐŚ�Ɛŝ͕�
ĂďǇ�ǀ ŶĂƓĞŵ�ƐďŽƌƵ�Ă�
ũĞŚŽ�ŽŬŽůş��ƽŚ�ƚǀǉŵ�
ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ƉƽƐŽďŝů�
Ɛǀǉŵ�ŵŝůŽƐƌĚĞŶƐƚǀşŵ�Ă�
ůĂƐŬĂǀǉŵ͕�ǀůşĚŶǉŵ�ĚƵͲ
ĐŚĞŵ͘� 
�������,�E��<��ZdKs�� 

ϲ 



ϳ 

ͣWƌŽƚŽ�ǀĄŵ�ƉƌĂǀşŵ͕�ǎĞ�
ŬĂǎĚǉ�ŚƎşĐŚ�ŝ�ƌŽƵŚĄŶş�
ďƵĚĞ�ůŝĚĞŵ�ŽĚƉƵƓƚĢŶŽ͕�
ĂůĞ�ƌŽƵŚĄŶş�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�
ƐǀĂƚĠŵƵ�ŶĞďƵĚĞ�ŽĚƉƵƓͲ
ƚĢŶŽ͘͞�DĂƚŽƵƓ�ϭϮ͕�ϯϭ� 
�Ž�ǌŶĂŵĞŶĄ�ƌŽƵŚĄŶş�ēŝ�
ŚƎşĐŚ�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�ƐǀĂƚĠͲ
ŵƵ͍ 
s��ĂůŵƵ�ϴϲ͕ϱ�ƐĞ�ǌƉşǀĄ͗�
ŶĞďŽƛ�ƚǇ�ũƐŝ͕�WĂŶŽǀŶşŬƵ͕�
ĚŽďƌǉ�Ă�ŶĂďşǌşƓ�ŽĚƉƵƓƚĢͲ
Ŷş�ŬĞ�ǀƓĞŵ͕�ŬĚŽ�ƚĢ�ǀŽůĂũş͕�
ũƐŝ�ŶĞũǀǉƓ�ŵŝůŽƐƌĚŶǉ͘͞ 
EĂƉƌŽƐƚŽ�ƷǎĂƐŶĄ�ǌƉƌĄͲ
ǀĂ͊�EĞĞǆŝƐƚƵũĞ�ǎĄĚŶǉ�
ǀŶĢũƓş�ƐŬƵƚĞŬ͕�ŬƚĞƌǉ�ďǇ�
ŶĞŵŽŚů��ƽŚ�ŽĚƉƵƐƟƚ͘�
,ƎşĐŚ�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�ƐǀĂƚĠͲ
ŵƵ�ŶĞŶş�ǎĄĚŶǉ�ǀŶĢũƓş�
ēŝŶ͕�ƐŬƵƚĞŬ͘��<ĚŽ�ƚŽƚŽ�
ƚǀƌĚş͕�ƚĂŬ�ǌŶĞǀĂǎƵũĞ��Žǎş�
ůĄƐŬƵ͘�<ĚŽ�ƎşŬĄ�ĚƌƵŚǉŵ�
–�ƚŽŚůĞ�Ɵ��ƽŚ�ŶĞŽĚƉƵƐͲ
ơ͕�ƚĂŬ�ůǎĞ͘��ƽŚ�ŽĚƉƵƐơ�
ŬĂǎĚĠŵƵ�ēůŽǀĢŬƵ�ŬĂǎĚǉ�
ũĞŚŽ�ƐŬƵƚĞŬ͕�ƉŽŬƵĚ�Ž�
ŽĚƉƵƓƚĢŶş�ƚĞŶ�ēůŽǀĢŬ�
ƐƚŽũş͘ 
jŬŽůĞŵ��ƵĐŚĂ�ƐǀĂƚĠŚŽ�
ũĞ�ƉƽƐŽďŝƚ�ŶĂ�ůŝĚƐŬĠ�ƐƌĚͲ
ĐĞ͕�ĂďǇ�ēŝŶŝů�ƉŽŬĄŶş͕�ĂďǇ�
ǀĢĐş͕�ŬƚĞƌĠ�ēŝŶŝů�ďĞǌ��ŽͲ
ŚĂ�ǌ ƌŽǌůŝēŶǉĐŚ�ĚƽǀŽĚƽ�–�
ǌĞ�ǀǌƚĞŬƵ͕�ŶĞŶĄǀŝƐƟ͕�ŶĞͲ
ďŽ�ǌ�ƚŽƵŚǇ�ďǉƚ�ƷƐƉĢƓŶǉ͕�
ŽďĚŝǀŽǀĂŶǉ�ēŝ�ŵŝůŽǀĂŶǉ͕�
ůŝƚŽǀĂů�Ă�ƚŽƵǎŝů�ƉŽ�ŽĚƉƵƓͲ
ƚĢŶş͘� 
�Ž�ũĞ�ƚĞĚǇ�ŚƎşĐŚ�ƉƌŽƟ�
�ƵĐŚƵ�ƐǀĂƚĠŵƵ͍��ůŽǀĢŬ�
ŚƎĞƓş�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�ƐǀĂƚĠͲ
ŵƵ͕�ŬĚǇǎ�ŽĚŵşƚĄ�ŽĚƉƵƓͲ
ƚĢŶş͕�ŬĚǇǎ�ŶĞŵĄ�Ž�ŽĚͲ
ƉƵƓƚĢŶş�ǌĄũĞŵ͕�ŬĚǇǎ�Ž�
ŽĚƉƵƓƚĢŶş�ŶĞƐƚŽũş͘��ůŽͲ
ǀĢŬ�ŚƎĞƓş�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�

ƐǀĂƚĠŵƵ͕�ŬĚǇǎ�ƚƌǀĂůĞ�
ŽĚŵşƚĄ��Žǎş�ŵŝůŽƐƚ͕�ŶĂͲ
ďşĚŬƵ�ŽĚƉƵƓƚĢŶş͘�,ƎşĐŚ�
ŶĞŵĢŶş��ŽŚĂ͕�ŚƎşĐŚ�ŵĢͲ
Ŷş�ŵĢ͘��ƽŚ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞŽͲ
ƉŽƵƓơ�ēůŽǀĢŬĂ͕�ēůŽǀĢŬ�
ĂůĞ�ŽƉŽƵƓơ��ŽŚĂ͘�� 
EĢŬĚŽ��Žǎş�ŵŝůŽƐƚ͕�ŽĚͲ
ƉƵƓƚĢŶş�ƉƎŝũŵŽƵƚ�ŶĞͲ
ĐŚĐĞ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�Ɛŝ�ŵǇƐůş͕�
ǎĞ�ũĞ�ƉƎşůŝƓ�ƓƉĂƚŶǉ͕�ŶĢŬĚŽ�
ũĞ�ƉƎŝũŵŽƵƚ�ŶĞĐŚĐĞ͕�ƉƌŽͲ
ƚŽǎĞ�Ɛŝ�ŵǇƐůş͕�ǎĞ�ũĞ�ƉƎşůŝƓ�
ĚŽďƌǉ�Ă�ŵŝůŽƐƚ�ŶĞƉŽƚƎĞͲ
ďƵũĞ͘� 

DǇƐůşƚĞ�Ɛŝ͕�ǎĞ�ũƐƚĞ�ŶĢŬĚǇ�
ǌŬůĂŵĂůŝ��ŽŚĂ͍�EĞďŽũƚĞ͕�
ŶĞǌŬůĂŵĂůŝ͘��ƽŚ�ŽĚ�ŶĄƐ�
ŶŝĐ�ƐǀĢƚŽďŽƌŶĠŚŽ�ŶĞŽͲ
ēĞŬĄǀĄ͕�ŽŶ�ŶĄƐ�ǌŶĄ�Ă�ŵĄ�
ŶĄƐ�ƌĄĚ�ƚĂŬŽǀĠ͕�ũĂĐş�
ũƐŵĞ͘�WŽŬƵĚ�Ɛŝ�ŵǇƐůşŵĞ͕�
ǎĞ�ũƐŵĞ�ŶĢŬĚǇ��ŽŚĂ�
ǌŬůĂŵĂůŝ͕�ƉĂŬ�Ɛŝ��ŽŚĂ�
ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞŵĞ�ƓƉĂƚŶĢ͘�
�ƽŚ�ŶĞŵĄ�ŽĚ�ŶĄƐ�ǎĄĚŶĄ�
ŶĞƌĞĂůŝƐƟĐŬĄ�ŽēĞŬĄǀĄŶş͕�
ŽŶ�Ɛŝ�Ž�ŶĄƐ�ŶĞĚĢůĄ�ǎĄĚŶĠ�
ŝůƵǌĞ͘�<ĚǇǎ�ŶĄƐ�ǌŬůĂŵĞ�
ŶĄƓ�ƉƎşƚĞů͕�ŶĂƓĞ�ĚşƚĢ͕�ƚĂŬ�
ƚŽ�ƉƌŽƚŽ͕�ǎĞ�ũƐŵĞ�ŽĚ�ŶĢͲ
ŚŽ�ŽēĞŬĄǀĂůŝ�ǀşĐĞ͘��ƽŚ�
ŶĄƐ�ŵŝůƵũĞ�ƚĂŬŽǀĠ͕�ũĂĐş�
ũƐŵĞ͘�:ĞĚĞŶ�ƚĞŽůŽŐ�ƎşŬĄ͗�
�ůĂǌĞ�ƚĢŵ͕�ŬƚĞƎş�ŶŝĐ�ŶĞŽͲ
ēĞŬĄǀĂũş͕�ŶĞďŽƛ�ŶĞďƵͲ
ĚŽƵ�ǌŬůĂŵĄŶŝ͘��ƽŚ�ǌ ŶĄƐ�
ŶĞŶş�ǌŬůĂŵĂŶǉ͘��ƽŚ�ŶĄƐ�
ǌŶĄ͘� 
��ƉƌŽƚŽǎĞ��ƽŚ�ŬĂǎĚĠŚŽ�

ēůŽǀĢŬĂ�ŵŝůƵũĞ�ƚŽƵ�ŶĞũͲ
ǀĢƚƓş�ůĄƐŬŽƵ͕�ŶĞǀǌĚĄǀĄ�
ƚŽ�Ɛ ŶĄŵŝ͘�:Ğ�ŶĞŽĚďǇƚŶǉ�
Ă�ŶĞƷŶĂǀŶǉ�ŵŝůĞŶĞĐ͘�
EŝŬĚŽ�ƚĂŬ�ƌĄĚ�ŶĞŽĚͲ
ƉŽƵƓơ͕�ũĂŬŽ�ƉƌĄǀĢ��ƽŚ͘� 
>ŝĚĠ�ƐĞ�ŶĢŬĚǇ�ďŽũş͕�ǎĞ�
ŚƎĞƓş�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�ƐǀĂƚĠͲ
ŵƵ�Ă�ŶĞǀĢĚş�Ž�ƚŽŵ͘�dŽ�
ŶĞŶş�ŵŽǎŶĠ͘�EĞŶş�ŵŽǎͲ
ŶĠ�ŚƎĞƓŝƚ�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�
ƐǀĂƚĠŵƵ�Ă�ŶĞǀĢĚĢƚ�Ž�
ƚŽŵ͘�,ƎşĐŚ�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�
ƐǀĂƚĠŵƵ�ŶĞŶş�ŶĞƷŵǇƐůͲ
ŶĠ�ŶĞďŽ�ŶĞǀĢĚŽŵĠ�ŬŽͲ
ŶĄŶş͘ 
,ƎşĐŚ�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�ƐǀĂƚĠͲ
ŵƵ�ũĞ�ǀŶŝƚƎŶş�ƐƚĂǀ͕�ǀŶŝƚƎͲ
Ŷş�ǀǌƉŽƵƌĂ�ēůŽǀĢŬĂ�ǀƽēŝ�
�ŽŚƵ͘�:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ĚůŽƵͲ
ŚŽĚŽďǉ�ƉƌŽĐĞƐ�ƉŽƐƚƵƉͲ
ŶĠŚŽ�ǌĂǀƌŚŽǀĄŶş��ŽŚĂ͕�
ĚůŽƵŚŽƚƌǀĂũşĐş�ŽďĚŽďş͕�
ŬĚǇ�ēůŽǀĢŬ�ŽĚŵşƚĄ��Žǎş�
ŵŝůŽƐƚ͕��Žǎş�ŽĚƉƵƓƚĢŶş͘�
KĚĚĂůƵũĞ�ƐĞ��ŽŚƵ͕�ŽĚͲ
ĐŚĄǌş�ŽĚ�ŶĢũ�ĚĄů�Ă�ĚĄů͘� 
:Ğ�ƚŽ�ƐƚĞũŶĠ�ũĂŬŽ�
Ɛ ƉƎŝũĞơŵ��ŽŚĂ͘��ůŽǀĢŬ�
ŶĞƉƎŝũŵĞ��ŽŚĂ�ũĞĚŶşŵ�
ĂŬƚĞŵ͕�ũĞĚŶşŵ�ƉƌŽŚůĄƓĞͲ
Ŷşŵ͘�EĂ�ƚŽŵƚŽ�Ă�ƚŽŵƚŽ�
ƐŚƌŽŵĄǎĚĢŶş�ũƐĞŵ�ƉƎŝũĂů�
�ŽŚĂ͙͘�/�ƉƎŝũşŵĄŶş��ŽŚĂ�
ĚŽ�ƐǀĠŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ�ũĞ�ĚůŽƵͲ
ŚŽĚŽďǉ�ƉƌŽĐĞƐ͕�ƉŽƐƚƵƉͲ
ŶĠ�ƉƎŝďůŝǎŽǀĄŶş�ƐĞ��ŽŚƵ͘�
<ĂǎĚǉ�ǌ ŶĄƐ��ŽŚĂ�ƉƎŝũşͲ
ŵĄ�ƌƽǌŶĢ�ƌǇĐŚůĞ͕�Ɛǀǉŵ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶşŵ�ƚĞŵƉĞŵ͘�
<ĂǎĚǉ�ēůŽǀĢŬ�ũĞ�ũŝŶǉ͕�ŵĄ�
ũŝŶŽƵ�ƉŽǀĂŚƵ͕�ũŝŶŽƵ�ŵŝͲ
ŶƵůŽƐƚ͘� 
s �ŝďůŝ�ƐĞ�ƐĞƚŬĄǀĄŵĞ�
Ɛ ơŵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƚĂŵ�ŚŽǀŽƎş�Ž�
ƚŽŵ͕�ǎĞ�ƉƎŝũĚĞ�ĚŽďĂ�ŬŽŶͲ
ĐĞ�ŵŝůŽƐƟ͘��Ž�ũĞ�ƚŽ�ǌĂ�
ĚŽďƵ͍� 

+ĝtFK�D�
'XFK 



WŽŬƵĚ�ŶĞŶş�ƵǀĞĚĞŶŽ�ũŝŶĂŬ͕�ŬŽŶĂũş�ƐĞ�
ĂŬĐĞ�ǀ�ŵŽĚůŝƚĞďŶĢ�ƐďŽƌƵ�ǀ�^ŽŬŽůŽǀĢ�
ŶĂ�aĞŶǀĞƌƚƵ͕�<ƌĂƐůŝĐŬĠ�ƵůŝĐŝ�ϰϵϰͬϭϰ͘� 
^K�Kd��ϲ͘ϲ͘�ϵ͗ϯϬ��ŽŚŽƐůƵǎďĂ�Ɛ�WĂͲ
ǀůĞŵ�,ŽůŽƓĞŵ͕�ϭϰ͗ϬϬ�ZŽŵƐŬĄ�ďŽŚŽͲ
ƐůƵǎďĂ�ǀĞĚĞŶĄ�>ƵďŽƓĞŵ�KůĂŚĞŵ�ƐĞ�
ƐƉŽůĞēŶǉŵ�ƌŽǌũşŵĄŶşŵ�ŶĂĚ��ŝďůş�ŶĂ�
ƚĠŵĂ��ŝďůĞ�ũĂŬŽ�ŬŶŝŚĂ�ĚĢũŝŶ�Ă�Ɛ�ŬĄǌĄͲ
Ŷşŵ�dŽŵĄƓĞ�<ĄďƌƚĂ� 
E�� >��ϳ͘ϲ͘�ϭϲ͗ϬϬ�DŝƐŝũŶş�ƌŽŵƐŬĄ�
ďŽŚŽƐůƵǎďĂ�ǀ��ŽŵĢ�ŬƵůƚƵƌǇ�,ŽƌŶş�
^ůĂǀŬŽǀ 
^d\����ϭϬ͘ϲ͘�ϭϵ͗ϬϬ�sĞƌŶŝƐĄǎ�ĚĢƚͲ
ƐŬǉĐŚ�ǀǉƚǀĂƌŶǉĐŚ�ƉƌĂĐş�ǌĂ�ƷēĂƐƟ�ĚĢů�
ĚĢơ�ǌ�ŶĂƓĞŚŽ�ƐďŽƌƵ�ǀ�WƌĂǌĞ͕�ĐŚƌĄŵƵ�
WƌĂǎƐŬĠŚŽ�:ĞǌƵůĄƚŬĂ�ƉŽĚ�WĞƚƎşŶĞŵ� 
W�d�<�ϭϮ͘ϲ͘�ϭϴ͗ϬϬ��ĞƐĞĚĂ�Ŭ�ĮůŵƵ�
�ƐƚĞƌ�-�ƉŽĚůĞ�ĨĂƐĐŝŶƵũşĐşŚŽ�ƉƎşďĢŚƵ�ǌĞ�
ƐƚĞũŶŽũŵĞŶŶĠ�ŬŶŝŚǇ��ŝďůĞ 
^K�Kd��ϭϯ͘ϲ͘�ϵ͗ϯϬ�^ƉŽůĞēŶĄ�ďŽŚŽͲ
ƐůƵǎďĂ�ǀ�<͘�sĂƌĞĐŚ�ŶĂ�WůǌĞŸƐŬĠ�ϰϵ�Ɛ�
ƌŽǌũşŵĄŶşŵ�ŶĂ�ƚĠŵĂ��ŝďůĞ�Ă�ƉƌŽƌŽĐͲ
ƚǀş�Ɛ��ĂǀŝĚĞŵ��ĂŶēşŬĞŵ�Ă�ƵǀĞĚĞŶşŵ�
ŶŽǀĠŚŽ�ŬĂǌĂƚĞůĞ�ƐďŽƌƵ�WĂǀůĂ�aŝŵŬĂ 
E�� >��ϭϰ͘�-�WKE� >1�ϭϱ͘ϲ͘�sǉƉƌĂǀĂ�
Ɛ�ĚĢƚŵŝ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀƵ�ǀǉƚǀĂƌŶǉĐŚ�ƉƌĂĐş�

ǌĂ�ũĞũŝĐŚ�ƷēĂƐƟ�ǀ�WƌĂǌĞ͕�ĐŚƌĄŵƵ�WƌĂǎͲ
ƐŬĠŚŽ�:ĞǌƵůĄƚŬĂ�Ă�ĚŽ��KK�WƌĂŚĂ�� 
W�d�<�ϭϵ͘ϲ͘�ϭϴ͗ϬϬ�>ĂďǇƌŝŶƚ�ƐǀĢƚĂ�-�
ĚŝǀĂĚĞůŶş�ƉƎĞĚƐƚĂǀĞŶş�ŶĂ�ŵŽƟǀǇ�:͘��͘�
<ŽŵĞŶƐŬĠŚŽ�ǀ�ƉŽĚĄŶş��ŝǀĂĚůĂ�sşƟ�
DĂƌēşŬĂ͕�ǀƐƚƵƉŶĠ�ĚŽďƌŽǀŽůŶĠ 
^K�Kd��ϮϬ͘ϲ͘�ϵ͗ϯϬ�^ƉŽůĞēŶĄ�ďŽŚŽͲ
ƐůƵǎďĂ�Ɛ�ƌŽǌũşŵĄŶşŵ�ŶĂĚ��ŝďůş�ŶĂ�ƚĠͲ
ŵĂ�:ĂŬ�ƉƎŝƐƚƵƉŽǀĂƚ�Ŭ�ŽďơǎŶǉŵ�ƚĞǆͲ
ƚƽŵ�Ă�sĞēĞƎş�WĄŶĢ�Ɛ�D͘�>ŝŶĚƚŶĞƌĞŵ 
E�� >��Ϯϭ͘ϲ͘�ϭϲ͗ϬϬ�DŝƐŝũŶş�ƌŽŵƐŬĄ�
ďŽŚŽƐůƵǎďĂ�ǀ��ŽŵĢ�ŬƵůƚƵƌǇ�,ŽƌŶş�
^ůĂǀŬŽǀ��� 
^K�Kd��Ϯϳ͘ϲ͘�ϵ͗ϯϬ��ŽŚŽƐůƵǎďĂ�Ɛ�d͘�
<ĄďƌƚĞŵ͕�ϭϰ͗ϬϬ�ZŽŵƐŬĄ�ďŽŚŽƐůƵǎďĂ�
ǀĞĚĞŶĄ�>ƵďŽƓĞŵ�KůĂŚĞŵ�ƐĞ�ƐƉŽůĞēͲ
Ŷǉŵ�ƌŽǌũşŵĄŶşŵ�ŶĂĚ��ŝďůş�ŶĂ�ƚĠŵĂ�
�ŝǀŽƚ�ƉŽĚůĞ��ŽǎşŚŽ�ƐůŽǀĂ�Ă�Ɛ�ŬĄǌĄŶşŵ�
>͘�KůĂŚĂ 
E�� >��Ϯϴ͘ϲ͘�ϵ͗ϬϬ�^ƚĂǀďĂ�ƚĄďŽƌĂ�
,ĂĚŽǀŬĂ�Ƶ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽǀǉĐŚ�>ĄǌŶş͕�
ϭϰ͗ϬϬ�DŝƐŝũŶş�ƌŽŵƐŬĄ�ďŽŚŽƐůƵǎďĂ�ǀ�
KƐƚƌŽǀĢ�ŶĂĚ�KŚƎş 
 

sşĐĞ�ŶĂ�ƐŽŬŽůŽǀ͘ĐĂƐĚ͘Đǌ 

ϰ 

��� 

AKCE V ČERVNU 

�ƽŚ�ǌƚƌĂơ�ƚƌƉĢůŝͲ
ǀŽƐƚ͍�<ĚĞƉĂŬ͊��ŽͲ
ǎş�ŵŝůŽƐƚ�ũĞ�ŶĞŬŽͲ
ŶĞēŶĄ͘��ŽďĂ�ŵŝͲ

ůŽƐƟ�ƐŬŽŶēş�ǀĞ�ĐŚǀşůŝ͕�ŬĚǇ�Ž�Ŷŝ�ŶŝŬĚŽ�
ŶĞďƵĚĞ�ƐƚĄƚ͕�ŬĚǇ�ũŝ�ŶŝŬĚŽ�ŶĞďƵĚĞ�ŚůĞͲ
ĚĂƚ͕�ŬĚǇ�ƉŽ�Ŷş�ŶŝŬĚŽ�ŶĞďƵĚĞ�ƚŽƵǎŝƚ͘� 
�ŽŬƵĚ�ƐĞ�ēůŽǀĢŬ�ƚƌĄƉş�ơŵ͕�ǌĚĂ�ƐƉĄͲ
ĐŚĂů�ēŝ�ŶĞƐƉĄĐŚĂů�ŚƎşĐŚ�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�
ƐǀĂƚĠŵƵ͕�ũĞ�ƚŽ�ƚĞŶ�ŶĞũǀĢƚƓş�ĚƽŬĂǌ͕�ǎĞ�
ƚĞŶƚŽ�ŚƎşĐŚ�ŶĞƐƉĄĐŚĂů͘��ŽŬƵĚ�ƐĞ�ēůŽͲ
ǀĢŬ��Žǎş�ŵŝůŽƐơ�Ă�ŽĚƉƵƓƚĢŶşŵ�ǌĂďǉͲ

ǀĄ͕�ŶĞƉĄĐŚĄ�ǎĄĚŶǉ�ŚƎşĐŚ�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�
ƐǀĂƚĠŵƵ͘� 
K�ǎĄĚŶĠŵ�ēůŽǀĢŬƵ�ŶĞŶş�ŵŽǎŶĠ�ƎşĐŝ͕�
ǎĞ�ƐƉĄĐŚĂů�ŚƎşĐŚ�ƉƌŽƟ��ƵĐŚƵ�ƐǀĂƚĠͲ
ŵƵ͕�ǎĞ�ŵƵ��ƽŚ�ŶĢĐŽ�ŶĞŽĚƉƵƐơ͘��ŽͲ
ŬƵĚ�ēůŽǀĢŬ�ĚǉĐŚĄ͕�ǀǎĚǇĐŬǇ�ŵĄ�ŶĂĚĢũŝ�
ƉƎŝũŵŽƵƚ��Žǎş�ŽĚƉƵƓƚĢŶş͕�ƉƎŝũŵŽƵƚ�
�Žǎş�ŵŝůŽƐƚ͘ 
EĞďŽũƚĞ�ƐĞ͕�ũƐŵĞ�ǀ�ƌƵŬŽƵ�ǀƓĞŵŽĐŶĠͲ
ŚŽ��ŽŚĂ͕�ũƐŵĞ�ǀ�ĚŽďƌǉĐŚ�ƌƵŬŽƵ�ŶĂƓĞͲ
ŚŽ�WĄŶĂ͘��ŵĞŶ�������������������������������������
   ,�E��<��ZdKs� 

Hřích... 


